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نجاودلا داريتسا  رظحب  ارًارق  بلاقنلاا  ةموكح  تردصأ  اهًينج  ىلإ 30  نم 25  وليكلا  رعس  لجس  ثيح  ةيرصملا ؛ قوسلا  يف  نجاودلا  راعسأ  عجارت  درجمب 
.اهريبعت دح  ىلع  ةدروتسملا ، تاهجلا  تاجايتحا  ةيبلتل  يلحملا  جاتنلإا  ىلع  دامتعلااو  رايهنلاا  نم  ةعانصلا  هذه  ةيامح  معزب  جراخلا ، نم  اهئازجأو 

نم كلمي  ام  لك  فازنتساو  ىرصملا  بعشلا  عيوجت  فدهب  تاجتنملاو ؛ علسلا  عيمج  راعسأ  عفر  ىلإ  ةيمارلا  بلاقنلاا  ةسايس  راطإ  يف  يتأي  رارقلا 
.شيعلا ةمقل  ىلع  لوصحلا  لجأ  نم  لاومأ 

، نجاودلا راعسأ  عفرل  تارارقلا  نم  ددع  عامتجلاا  نع  ردصو  بلاقنلاا ، ةموكحب  ةعارزلا  ةرازو  يلوئسم  عم  اعًامتجا  دقع  دق  نجاودلا  يجتنم  داحتا  ناك 
.ةيرصح  ةروصب  يلحملا  جتنملا  كلاهتسلا  ةيلحملا  قوسلا  ةقاط  لماك  هيجوت  فدهب  اهتاعنصمو ؛ ةلماك  نجاودلا  تاجتنم  لك  داريتسا  فقو  اهنم 

راعسلأا عفر  نأ  نيدكؤم  بلطلاو ، ضرعلا  تايلآو  قوسلا  ةيرح  لهاجتي  ركسعلا  ماظن  نإ  اولاقو  تارارقلا ، هذه  اودقتنا  مهبناج  نم  داصتقلاا  ءاربخ 
.كرابملا ىحضلأا  ديع  دعبو  لبق  ثدح  امك  دوكرلا ، نم  ةلاح  قوسلا  هجاويسو  يلحملا ، جتنملا  ىلع  بلطلا  للقيس 

يدؤيس راعسلأا  عفر  نأ  نم  نيرذحم  نجاودلا ، ةعانص  يف  نيلماعلا  حابرأ  ديازتت  يلاتلابو  بلطلا ، ةدايز  ىلإ  يدؤي  نأ  هنأش  نم  راعسلأا  عجارت  نإ  اولاقو 
.نجاودلا ةعانص  رايهنا  ىلإ  ةياهنلا  يف  يدؤي  دق  دوكر  ثودحو  بلطلا  عجارت  ىلإ 

يتلا ةغرفملا  ةقلحلا  كلتل  ةدكؤملا  ةجيتنلا  وه  ةعانصلا  رايهنا  نإ  ةيراجتلا : ةفرغلاب  نجاودلا  ةبعش  سيئر  ديسلا ، زيزعلادبع  روتكدلا  لاق  هبناج  نم 
ةئفدتلا ةلكشمو  رلاوسلاو  زاغلا  نأ  ىلإ  ارًيشم  ةيلوئسملا ، بلاقنلاا  ةموكحب  ةعارزلا  ةرازو  لمحو  ادًحأ  ينعي  رملأا لا  نأكو  تاونس ، ذنم  اهيف  رودت 

تدعوو نجاودلا ، عرازمب  صاخ  زيمم  نولب  بيبانأ  جاتنإ  متي  نأ  ىلع  معد  نودب  زاجاتوبلا  بيبانأ  ريفوتب  ةفرغلا  تبلاطو  اهل ، دح  عضو  نم  دب  ةاناعم لا 
! ذفنت مل  ادًوعو  تلاز  ام  نكل  نجاودلا ، راعسأ  عفترت  ىتح لا  معد  فصنب  اهريفوتب  ةموكح  يف  ةعارزلا  ةرازو 

ةيئاوشعلا عرازملا 

ءارفصلا ةرذلا  ةعارز  يف  عسوتلا  نم  دب  كلذل لا  نجاودلا ؛ ةعانص  تلاخدم  نم  لثمت 70 % فلاعلأا  نأ  ةيفحص -  تاحيرصت  يف  زيزعلادبع -  فاضأو 
تشقانتو لاجملا ، اذه  يف  لوخدلل  نودعتسم  نيرمثتسم  كانه  نأ  ىلإ  اتفلا  ةيعارزلا ، تافلخملا  نم  يطمنلا  فلعلل  لئادب  جاتنإو  ايوصل  لوفو 

.ةلكشملل ةعارزلا  ةرازو  ينبت  مدع  ببسب  اضًيأ  دعب ، أدبي  مل  جاتنلإا  نكل  تافلخملا  هذه  نم  ةدحاو  ةليغشت ؛ جاتنلإ  مهنم  ددع  عم  ةفرغلا 

ىلعأ سلجم  ءاشنإ  ةبعشلا  حرتقت  كلذل  ةعارزلا ؛ ةرازوب  يناويحلا  جاتنلإا  عاطق  ةيلوئسم  يهو  امًامت ، بئاغ  عرازملل  ثيدحتلاو  ريوطتلا  نأ  نع  فشكو 
.ةيجاتنلإا ةدايزو  اهلكاشم  لحو  تاعانصلا  هذه  ةلكيه  ةداعإ  ىلوتيو  بعشلا  ءاسؤر  هتيوضع  يف  مضي  ةيكمسلاو  ةنجادلاو  ةيناويحلا  ةورثلل 



ىلإ يدؤيس  ةموظنملا  نم  اهجارخإو  جاتنلإا  نم  لثمت 55 % اهنأ  احًضوم  اهقلاغإب ، لحت  نل  نجاودلل  ةيئاوشعلا  عرازملا  ةلكشم  نأ  زيزعلادبع  ىريو 
ثيدحتلاو ريوطتلل  تاونس  ةلهم 5  اهئاطعإ  عم  اهداشرإو  اهتعباتم  نكمي  ىتح  اتًقؤم  ةموظنملا  يف  اهلاخدلإ  اهصيخرت  وه  لحلاو  راعسلأا ، عفر 

.يويحلا ناملأا  تاطايتحا  قيبطتو 

نم تانايب  ةدعاق  دادعإ  للاخ  نم  ةعانصلا ، ريوطتب  اهمازلإو  ةنهملا  ءاربخ  نم  اهليكشتو  اهتلكيه  ةداعإ  دعب  لمعلل  نجاودلا  ةصروب  ةداعإب  بلاطو 
ةلمحملا تارايسلا  جورخ  موسر  نع  جتانلا  ةصروبلا  لخد  بهذي  نأ  طرشو  تاظفاحملاب ، ةعارزلا  تايريدم  ةدعاسمب  كلذ  متيو  اهب ، ةقلاع  هل  ام  لك 

.ةديدع ةطشنأ  ىلع  هقافنإو  ةظفاحملل  هباهذ  نم  لاًدب  اهلكاشم  لحو  ةعانصلا  ريوطت  ىلإ  نجاودلاب 

ةصروبلا نأ  ادًكؤم  لخدلا ، اذه  نم  عرازملل  ةنسح  ضورق  حنم  نكميو  ةلكيهلا ، ةداعإ  ةلاح  يف  هينج  يرايلم  ىلإ  لصي  نأ  نكمي  لخدلا  اذه  نأ  حضوأو 
.نيجتنملا رابك  ضعب  حلاصل  افًيفحت  راعسلأا  عفرت  تناك  لب  ادًيدج  فضت  مل  قباسلا  اهماظنب 

نم ةيبلاغلا  لهاجتيو  هحلاصم  لاإ  ىعاري  ةعنصملا لا  نجاودلاو  عرازملا  باحصأ  نم  نيجتنملا  رابك  مضي  يذلا  نجاودلا  يجتنم  داحتا  نأ  ىلإ  راشأو 
.كلاهتسلااو جاتنلإا  نيب  نزاوتلا  قيقحت  وه  داحتلاا  رود  نأ  مغر  ةطسوتملاو ، ةريغصلا  عرازملا 

لظيل تاداحتلاا ؛ ةرادإ  تاباختنا  يف  نيرخآ  لوخدب  نوحمسي  ايًلاح لا  هيف  نيمكحتملا  نكل  ةصصختم ، ةيفرح  ةرادإ  ىلإ  جاتحي  داحتلاا  نأ  زيزعلادبع  دكاو 
!! مهنيعب نيجتنملا  رابك  نم  ددع  ىلع  ارًكح 

ةيولوأ تسيل 

ةيبرتلا ثيح  نم  ةعانصلا  هذه  مظني  عيرشت  عضوب  أدبي  نجاودلا  ةعانص  لكاشم  لح  نأ  نجاودلا ، ةصروبل  قباسلا  يذيفنتلا  ريدملا  راصن ، دمحأ  ىريو 
.ةرطيسملا يه  ةيئاوشعلا  لعجي  نوناقلا  اذه  بايغ  نأ  احًضوم  داريتسلااو ، لوادتلاو 

ةحلصتسملا ةديدجلا  نكاملأاو  ىكشوت  يف  ءارفصلا  ةرذلا  ةعارز  عيجشتب  بلاقنلاا  ةموكحب  ةعارزلا  ةرازو  ةيفحص -  تاحيرصت  يف  راصن -  بلاطو 
يف ةرشابم  ريغ  ةقيرطب  لخدي  يذلا  اضًيأ  حمقلا  اهنمو  ةيجيتارتسلاا ، ليصاحملا  نم  فاك  جاتنإ  نامضل  ةيعارزلا  ةرودلا  ماظنل  ةدوعلا  نكميو 

.فلاعلأا

داحتلاا ىتح  هيلإ ، أجلت  نم  دجت  لاو  رسخت  عرازملا  نأ  ىلا  اريشم  بلاقنلاا ، ةموكح  تايولوأ  نم  تسيل  نجاودلا  ةعانص  نأ  سكعي  لاحلا  عقاو  نأ  دكأو 
!! نييرطيبلا ةذتاسلأاو  نيجتنملا  رابك  مضي  هنأ  مغر  ةعانصلا  ىلع  ةظفاحملا  يف  هرودب  موقي  نيجتنملل لا  ماعلا 

داريتسلاا ايفام 

زكرت يتلا  داريتسلاا ، ايفام  حلاصل  يرجي  ةيلحملا  ةعانصلا  ريمدت  نأ  نع  قبسلأا ، ىرطيبلا  بطلا  ةحلصم  ماع  ريدم  شيورد ، نابعش  روتكدلا  فشكو 
قعصل اهضيرعت  ربع  اهزيهجت  متي  ثيح  اهنودب ؛ وأ  هايملاب  نجاود  امإ  نيضرعب ، مدقتت  لودلا  كلت  نأ  احًضوم  اسنرفو ، ايناركوأو  ليزاربلا  لود  ىلع 

.ءاوهلاو هايملا  نم  غيرفتلا  مث  ءاملا  يف  فيطشتلا  نيتلحرم ، ءارجإ  دعب  حبذلا ، متي  اهدعبو  ةيناث ، ةدمل ١٥  اتًلوف  ةوقب ٢٥  يئابرهك 

، أشنملا دلب  يف  ديمجتلا  قفن  يف  لوخدلا  دنع  بلاس ٤٠  وأ  بلاسل ١٨  اهديمجت  متي  امًارج  ىلإ ١٥٠  نم ١٠٠  اهب  هايملاب  خارفلا  ءارش  متي  هنأ  حضوأو 
.كلهتسملا باسح  ىلع  دروتسملا  حلاصل 

فارشلإا متي  لاو  بيجلا ،" فورصم   " ىمسي ام  ىلع  ةًولاع  دروتسملا ، باسح  ىلع  اهجورخ  متي  ةفرشملا  ناجللا  نإ  ةيفحص -  تاحيرصت  يف  لاقو - 
فلاعأ مادختساو  نيمستلا ، قرط  ىتح  وأ  همدع  وأ  حبذلا  لكاشم  يف  ةعباتملا  مدع  بناجب  غيرفتلاو ، ءاوهلا  لحارم  لخدت  نيح  تادمجملا  ىلع 

.حبذلا لبق  تاباصلإا  نم  ةيلاخ  رويطلا  نوكت  ىتح  وأ  ةنمرهم ،

ىربك ةثراك 

يتلا ءابعلأا  نم  ديدعب  عرازملا  راصح  عم  ىربك  ةثراك  ايلاح  هجاوي  نجاودلا  قوس  نأ  نجاودلا ، يجتنمل  ماعلا  داحتلاا  سيئر  شيورد ، ليبن  روتكدلا  ىريو 
نجاودلا نم  ىربك  ةقفص  لاخدإ  هللاخ  نم  مت  يذلا  يئاوشعلا  داريتسلاا  رارقل  ةيبلسلا  تايعادتلا  رارمتسا  يف  ةلثمتم  اهتارامثتسا  ىلع  رثؤت 

نجاودلا ةعانص  ءدب  ذنم  ةرم  لولأ  هنأ  ىلإ  اريشم  يعيبطلا , زاغلا  لاخدإ  ةرورضب  اهمازلإو  ةيراقع  ةبيرض  دادسب  عرازملا  ةبلاطمو  دلابلل ، ةدروتسملا 
.دودجلا يبرمل  ديدش  يبلس  ريثأت  ثدحي  رصم  يف  مظتنم  يراجت  لكشب 

ىلإ اتفلا  نط , فلأ  وحنب 220  تردق  يتلاو  ىربكلا  داريتسلاا  ةقفص  لوخد  مت  ذنم  ةيلاتتم  رئاسخ  نودبكتي  نجاودلا  ةعانصب  نيلماعلا  نأ  فاضأو 
.ةثراك كلتو  ريثأت  اهل  ثدحي  ةرم  لولأ  اهنإف  دودجلا  امأ  تاهملأاو  نيمستلا  تاقلح  كبترت  نأ  داسك  يأ  ثودح  لاح  يف  امئاد  اوداتعأ  مهنأ 

تايمكلاب هرثأتو  قوسلا  كابترا  ةجيتن  نيمستلا  توكتك  رعس  يف  تاهينج  ىلإ 4  هينج  نيب  ام  حوارتي  ام  ايًموي  رسخي  يبرملا  نأ  شيورد  حضوأو 
.ةيداريتسلاا

؛ نينسلا تارشعل  ءاضيبلا  موحللاو  ضيبلا  نم  يتاذلا  ءافتكلاا  قيقحت  يف  تحجن  اهنإو  هينج  رايلم  وحنب 65  اهتارامثتسا  ردقت  نجاودلا  ةعانص  نإ  لاقو :
ضيبلل ةبسنلابو  ةجاجد  نويلم  ىلإ 3.5  نيب 3  ام  حوارتي  امب  ردقت  يتلا  ابيرقت  تاجايتحلاا  مجح  يزاوي  ام  يأ  ايًموي ؛ ةجاجد  نويلم  وحن 3.5  جتنت  ثيح 

.ةنسلا يف  درفلل  ةضيب  ىلإ 120  نيب 100  ام  حوارتي  ام  لدعمب  ةنسلا  يف  ةضيب  رايلم  ىلإ 14  نيب 12  ام  حوارتي  ام  جاتنإ  متي 



دادسب اهتبلاطمب  اضًيأ  عرازملا  تئجوف  امنإو  طقف ، داريتسلاا  تاريثأت  ىلع  رصتقت  ايلاح لا  ةعانصلا  هجاوت  يتلا  تلاكشملا  نأ  ىلإ  شيورد  راشأو 
تلصو ةدحاو  ةكرشب  ةصاخلا  تابلاطملا  دحأ  نأ  ىلإ  اتفلا  يئاذغلا , نملأل  تاعورشم  كلت  نأ  تلفاغت  ةيفازج  ةروصب  اهباستحا  مت  ةيراقع  بئارض 

!! هينج نويلم  وحنل 13 

, اهلوح يتلا  ضرلأا  ىلعو  ربانعلا  ىلع  بئارض  عفدب  اوماق  نيبرملا  ضعب  نإ  ىتح  ةيفازج  ةقيرطب  اهباستحا  متي  عرازملا  ىلع  ةيراقعلا  ةبيرضلا  نأ  دكأو 
.يموق يئاذغ  نمأب  قلعتت  تناك  اذإ  ةصاخو  ةيجاتنإ  عيراشم  ىلع  اهضرف  مدعو  ةبيرضلا  كلتب  رظنلا  ةداعإ  ةرورضب  ةلودلا  ابلاطم 

تلايهست ةيأ  ميدقت  نود  رلاوسلا  مادختسا  مدعو  يعيبطلا  زاغلا  لاخدلإ  ةيروف  تادقاعت  لمع  ةرورضب  اضًيأ  ةبلاطم  عرازملا  نأ  شيورد  درطتساو 
.تاهينجلا نييلام  بلطتي  كلذ  نأب  ملعلا  عم 

هينج رايلم   60

ببسب رصمب  نجاودلا  ةعانصل  ةريبك  ةلكشم  لثمي  فلعلا  داريتسا  نإ  نييرطيبلا : ءابطلأل  ةماعلا  ةباقنلا  سلجم  وضع  يكز ، نيريش  ةروتكدلا  تلاقو 
.يرصملا هينجلا  ةميق  روهدت  دعب  هنمث  عافترا 

اوبلط ثيح  رصم ؛ يف  فلاعلأاب  ةصاخ  تارامثتسا  لمعل  رصم  ىلإ  اوءاج  نييدوعس  نيرمثتسم  تلباق  اهنأ  ةيفحص -  تاحيرصت  يف  نيريش -  تفاضأو 
.دلبلا ىلإ  درت  يتلا  فلاعلأا  تادراو  نم  ةلصحتملا  كرامجلا  ةميق  هينج  رايلم  ىلإ  هينج  نويلم  نيب 700  حوارتي  غلبم  نع  ةيرصملا  ةلودلا  لزانتت  نأ 

.نجاودلل ريغصلا  يبرملا  ىلع  نم  ةًريبك  ءًابعأ  عفرتس  ثيح  نجاودلا ؛ ةعانص  ريوطت  يف  مهستس  غلبملا  اذه  نع  ةلودلا  لزانتب  هنأ  تعباتو 

ةعانص  " نم ةرذحم  ةبعصلا  ةلمعلا  ريفوت  عيطتست  يلاتلابو  نجاودلاو ، موحللا  داريتسا  ليلقت  للاخ  نم  غلبملا  اذه  ضوعتس  ةلودلا  نأ  تحضوأو 
". ةيجيلخلا لودلل  نجاودلا  ردصت  رصم  تناك  نأ  دعب  هينج ، رايلم  يلاوحب 60  ردقت  رئاسخ  ققحتو  راهنت  نجاودلا 

". يرصملا يبرملا  ىلع  لاًابو  رارقلا  اذه  ناك  لب  ةدروتسملا ، نجاودلا  ىلع  كرامجلا  عفر  نم  ائًيش  دفتست  مل  ةيرصملا  ةلودلا  نأ  ىلإ  تراشأو 
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